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POLITIQUE D’INTERNATIONALISATION
DU CEGEP DE MATANE

Adoptée par le
Conseil d’administration le
2006-12-14, résolution C-2936-06

PREAMBULE

La Politique d’internationalisation du Cégep de
Matane s'inscrit dans le cadre des orientations de
son Plan stratégique 2004 — 2009 « Réussir dans
un college enviable et durable » et de son Plan
institutionnel pour I'amélioration de la réussite et de
la diplomation 2004 - 2007. Elle prend aussi en
compte les dispositions du Programme d’accés a
I'égalité en emploi au Cégep de Matane approuvé
par le Conseil d’administration le 30 mars 2004.

L'internationalisation de I'éducation peut étre définie
comme étant le processus d'intégration des
dimensions internationale et interculturelle dans
I'enseignement, la recherche et les services
éducatifs rendus par I'Etat, les établissements
d'enseignement et les organismes et entreprises de
ce secteur.

En proposant l'intégration de la dimension
internationale dans le plus grand nombre de
programmes, en valorisant les activités de mobilite
étudiante et professionnelle, en favorisant l'accueil
d'étudiantes et d'étudiants internationaux et en
poursuivant l'exportation de son expertise a
I'etranger, le Cégep de Matane « participe a
I'élaboration et a la réalisation de programmes de
coopération avec l'extérieur dans le domaine de
I'enseignement collégial » tel que le stipule la Loi
des colleges.

1. PRINCIPES
POLITIQUE

ET VALEURS DE LA

La politique d’internationalisation du Cégep de
Matane répond de principes et de valeurs qui a la fois
caractérisent l'institution, favorisent I'ouverture sur le
monde et visent l'internationalisation de certaines de
ces pratiques.

Ces principes et ces valeurs sont de :

« veiller a la conservation, au développement et a
['utilisation durable des ressources pour le
bénéfice des communautés qui en tirent profit;

- faciliter le développement ou le transfert de
savoir-faire, systemes, approches ou
technologies selon des perspectives de viabilité
economique;

« reconnaitre que toute proposition de solution a
un probleme doit correspondre au contexte
socioculturel propre au pays concerné et que sa
mise en oeuvre pourra differer d'une région a
l'autre;

+ répondre aux besoins de ses partenaires
institutionnels, en reconnaissant que ce sont
eux les premiers responsables de la définition
des besoins et de la mise en oeuvre des projets
de développement auxquels le cégep pourra
etre associé;

< promouvoir une approche intégrée au dévelop-
pement, pas seulement limitée aux aspects
techniques, mais tenant compte de toutes les
dimensions du développement tant social
qu'économique et culturel;

« promouvoir I'égalité entre les sexes et, plus
particulierement, I'accession d’'un plus grand
nombre de femmes a des postes décisionnels;

« accorder priorité au développement des
ressources humaines;

- favoriser une coopération triangulaire (de type
Nord-Sud-Sud).

2. LIGNES DE FORCE DU CEGEP DE
MATANE

Le Cégep de Matane dispose d’atouts pour attirer des
étudiants internationaux et pourinciter les baileurs de
fonds alui confier 'exécution de projets d’appui a des
établissements internationaux de FTP* :

+ plusieurs de sesprogrammestechniques sont tres
en demande et suivent I'évolutiontechnologique;

Y FTP : Formation technique et
professionnelle
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- il dispose d’expertises recherchées en ingénierie
de la formation, langue (francais), informatique,
formation a distance et gestion de projts;

« ilestimplanté au cceur d’'une région qui dispose
d’'un« cegpital nature » important;

« sataile modeste constitue un atout, carildemeure
un établissement auxdimensionshumaines.

- La cullure entrepreneuriale est intégrée a ces
programmes.

3. FINALITE ET BUTS DE LA POLITIQUE
3.1. Finalite

La finalité de la Politique de développement
international du Cégep de Matane est de permettre
son ouverture sur le monde et de former des
citoyens capables d'évoluer de maniere responsable
dans un marché du travail et un monde globalisés.

3.2 Buts

Volet 1

Integrer une dimension internationale et
interculturelle dans les programmes
d'études et dans les activites de la vie
etudiante

Dans le contexte actuel de la mondialisation, les
étudiantes et les étudiants doivent étre sensibles
aux idéees, aux intéréets, aux problématiques, aux
valeurs et aux coutumes des autres pays. La
diversité culturelle, politique et sociale est une
réalité de notre monde. L'intégration de Ia
dimension internationale et interculturelle dans les
programmes de formation et dans la vie étudiante
permettra aux étudiantes et étudiants de mieux se
préparer a interagir mondialement.

Volet 2
Favoriser la
professionnelle

mobilite eétudiante et

Le Cégep de Matane considere que la mobilité
étudiante et professionnelle joue un rdle éducatif

important au niveau du développement personnel
et social de I'étudiant et de I'employé. Elle leur
permet de développer leur autonomie en les placant
dans un environnement culturel different du leur;
environnement auquel ils doivent manifester des
attitudes d'ouverture et de respect. Il s'agit
également d'une opportunité permettant aux
étudiants et aux employés de développer leurs
responsabilités sociales et leur potentiel.

Volet 3
Favoriser le recrutement et I'accueil
d'etudiantes et d'etudiants internationaux

Le recrutement d'étudiantes et d'etudiants
internationaux permettra au Cégep de Matane
d'accroitre sa clientele étudiante. La formation
d'étudiantes et d'étudiants internationaux contribue
au développement régional en formant, pour notre
milieu, une nouvelle main-d'oeuvre qualifiee et
intégrée dans notre communauteé.

Par ailleurs, l'accueil d'étudiantes et d'etudiants
internationaux dont I'objectif est le retour dans leur
pays d'origine apres la fin de leurs études,
contribuera au développement économique de ces
pays en leur permettant de compter sur une main-
d'oeuvre qualifiee et éveiller a la culture
entrepreneuriale..

La cohabitation entre les étudiantes et étudiants
québécois et internationaux contribuera a
augmenter les opportunités de réseautage, de
contacts interculturels au sein de notre
établissement. Cela permettra la mise en place d'un
nombre plus important d'activités a dimension
internationale dans la vie étudiante.

Volet 4
Realiser des projets de coopération et
de développement international

L’exécution de projets de coopération
internationale vise principalement le
renforcement institutionnel d'établissements
internationaux oeuvrant dans le domaine de la
formation technique et professionnelle (FTP) et,
conséquemment, le renforcement des
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compétences des travailleuses et travailleurs de
ces pays. Cela inclut tous les acteurs jouant un
role au niveau de la formation, soit les institutions
de formation, les ministeres, les associations
professionnelles, les entreprises et les
organisations non gouvernementales (ONG) des
pays en voie de développement (PVD). En
renforcant les systemes éducatifs de ces pays, le
Cégep de Matane contribue, entre autres, aux
efforts visant la diminution de la pauvreté dans le
monde.

La réalisation de projets de coopération et de
développement international contribue a
l'intégration de la dimension internationale au
college. Ceux-ci permettent en effet aux membres
du personnel de vivre une expérience de travail
international qui aura des retombées positives sur
leurs collegues et étudiants. Ces projets de
coopération contribuent aussi au développement
de la mobilité étudiante en développant des
partenariats avec de nouvelles institutions qui
sont a la base de tout projet de mobilité.
Finalement, les projets de coopération permettent
a des partenaires internationaux de visiter le
Cégep de Matane, ce qui permet de mettre nos
étudiantes et étudiants en contact avec d'autres
cultures, notamment par des activités de
sensibilisation.

4. MISE EN OEUVRE

Volet 1

Intéegrer une dimension internationale et
interculturelle dans les programmes
d'études et dans les activites de la vie
etudiante

» Diffuser l'information concernant les projets de
coopération et de développement international
et les projets de mobilité étudiante;

* Organiser des rencontres et des échanges entre
les visiteurs internationaux (professionnels et
stagiaires) et nos étudiantes et étudiants afin
d'offrir a ces derniers une vitrine sur le monde;

* Sensibiliser les comités de programme a
limportance de l'intégration de la dimension
internationale dans les programmes d'études;

* Former le personnel et les étudiants ala gestion
de projet;

* Soutenir les initiatives permettant l'intégration de
la dimension internationale dans les programmes
d'eétudes;

* Diffuser, a l'aide d'un systeme d'information, les
offres d'emploi et de stages a I'étranger
s'adressant a nos étudiantes et étudiants. Il peut
s'agir d'offres provenant de l'interne ou
d'organismes externes au Cégep de Matane.

Volet 2
Favoriser la
professionnelle

mobilité etudiante et

* Organiser et encadrer les projets de mobilité;

* Diffuser l'information concernant les projets de
mobilité étudiante;

» Susciter et appuyer de nouvelles initiatives de
mobilité étudiante et professionnelle et les
projets déja en cours;

* Maintenir a jour une section Mobilité étudiante
et professionnelle sur le site web du cégep;

e Assurer une préparation avant stages aux
étudiants et aux employés;

* Mettre en place un support financier pour les
activités de mobilité étudiante.

Volet 3
Favoriser le recrutement et I'accueil
d'etudiantes et d'etudiants internationaux

* Participer activement au recrutement
d'étudiantes et d'étudiants internationaux;

e Supporter le personnel dans le processus
d’intégration des étudiantes et étudiants
internationaux;
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* Mettre en place un processus d’intégration des
étudiants internationaux;

* Assurer la disponibilite des informations
relatives au recrutement et a l'accueil des
etudiants internationaux.

Volet 4
Realiser des projets de coopération
et de déeveloppement international

e Diffuser l'information mise a jour concernant les
projets de coopération et de développement
international;

e Développer et maintenir des associations et
partenariats stratégiques;

e Maintenir des liens avec les partenaires
régionaux;

* Reépondre a des appels d'offre internationaux
publics ou privés, élaborer des projets non
sollicites et autres initiatives permettant la
réalisation de projets de coopération et de
développement international;

e Mobiliser le personnel intéressé a participer aux
projets de coopération et de développement
international.

5. MODALITES DE LA MISE EN (EUVRE DE
LA POLITIQUE

Les principes et les idées directrices qui suivent
devraient &tre pris en considération pour arreter des
poltiques et mettre en oeuwe des programmes
permettant  d'encadrer  efficacement I'action
internationale du Cégep de Matane et répondant a
uneobligation d’autofinancement.

« Mettre en place une structure répondant aux
exigences de mise en ceuvre de la politique;

- Etablir clairement ses objectifs : claifier les
objectifs que le Cégep de Matane devrait

poursuivre en matiere de

international;

développement

Déterminer les services a offrir: prédser
clarement et en détal les secteurs d'activités ou
d'expertise dans lesquels il souhaite oeuwer a
l'étranger, puis a sélectionner ceux de ses
meileurs senices qu'l est disposé a offiir sur le
marché international. Parmi tous les senices
dispensés a I'heure actuelle, il faudrait déterminer
quek sont ceux que le Cégep de Matane peut
offir (question de capecité) et pour lesquels il
possede uneexpertise certaine. De plus, il faudrait
identifier les services quinécessiteraent, dans un
premiertemps, peu d'adaptation.

Adopter une orientation institutionnelle : faire
de l'expansion internationale des actvités du
Cegep de Matane une orientation vrament
institutionnelle. Le personnel devrait étre informé
des orientations et poltiques du cégep a cet
égard. ll serat bon de maintenir au sein du cégep
le Comité d’internationalisation en y associant des
representants des differentes instances. Il serat
egaement souhaitable que le Cégep de Matane
élabore annuellement une programmation
d'activités internationales (de prospection,
repesentation, information ou communication,
etc..)avecdesprévisions budgétaires qui seraent
soumises a discussion, mais placées sous le
contrdle du comité d’internationalisation.

Elaborer une philosophie d’intervention
proposant desprincipes directeurs quiviendraient
inspirer son action, la dynamiser et faciiter ses
choix surle plan straégique.

Penser régional ou sous-régional : concentrer
ses énemies surdes projets a caractere régional
ou sous-régional, car bon nombre de problemes
dans les pays en développement concernent
directementlesrégions ou lessous-régions.

Etre sélectif dans le choix de ses partenaires
commerciaux ou institutionnels au Canada :
parce qu'on ne peut pas favoriser la coopération
avec toutes les entreprises privees, agences
gouvernementales et ONG canadiennes qui sont
actives dans les pays en développement (PVD), il
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importera d'efre extemement sélectif dans le
chox de ses futurs partenaires. Ceuxci ne
deviont pas concurrencer le cégep, ni le
supplanter ou l'affaiblir, ni I'exploiter ou lignorer.
Plusparticulierement, le cégep devrait s'associer a
des établissements d'enseignement ou des
regoupements d'instituts de formation dont les
objectifs et les actions convergent vers des
préoccupatons de développement. Cette
straégie pourait permettre une action concertée
face a des situations ponctuelles qui requierent
uneréaction rapide et « solidaire ». De plus, elle
devrait bonffier les prestations de senice de
chaque partie.

« Etre sélectif dans le choix de ses partenaires
internationaux : proceéder a une évalation
rigoureuse des proets de partenariat ou de
jumelage avec l'étranger afin qu'i soit clarement
démontré que ceux-ci sont durables, viables et
rentables.

- Etablir l'offre de service internationale du Cégep
de Matane.

6. RESPONSABILITES RELATIVES
A LA MISE EN CEUVRE DE LA
POLITIQUE

Plusieurs intervenants assurent la mise en
ceuvre de la politique.

»

.1 Direction géneérale

* l'application de la politique;
J la coordination entre les differents volets;

e la promotion du cégep sur la scene
internationale;

* la promotion des activités internationales;
e [|'évaluation de la Politique.

6.2 Comité d’internationalisation

» supporter la direction générale dans la mise
en ceuvre de la politique d’internationa-
lisation du Cégep de Matane

6.3 Direction des services éeducatifs

6.5

6.6

6.7

susciter et appuyer les nouvelles initiatives de
projets internationaux et ceux déja en cours;

assister les comités de programme dans
l'integration de la dimension internationale dans
les programmes d'études;

faciliter la réalisation de projets internationaux
par une gestion de [l'organisation scolaire
adaptée.

favoriser l'intégration des  dimensions
internationale et interculturelle dans les activités
de la vie étudiante.

Service des technologies de
I’'information

contribuer par son expertise a la réalisation de
projets internationaux.

Service de la formation continue

participer a la préparation et a la réalisation des
projets internationaux.

Services corporatifs

rendre disponible les ressources devant
permettre la réalisation de projets
internationaux.

Membres du personnel

faciliter l'intégration des dimensions
internationale et interculturelle dans les
programmes d'études et la vie étudiante;

participer aux difféerents comités et groupes de
travail mis sur pied pour internationaliser le
cégep.
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